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O GESTÃO EM
JOGO
O Gestão em Jogo é uma plataforma que nasceu para
unir a prática profissional e o conhecimento científico no
debate da gestão do esporte, trazendo profissionais
renomados do mercado e acadêmicos, com extensa
bagagem no ambiente da pesquisa, para discutir o
esporte de forma rigorosa e com qualidade.

Q U E M  S O M O S

Promover a união entre a ciência e o mercado na
discussão da gestão esportiva por meio da produção de
conteúdo.

M I S S Ã O

Servir como plataforma de referência na gestão do
esporte, com conteúdo de elevado nível de qualidade,
rigor científico e comprometimento com os fatos.

V I S Ã O
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A LIGA DE
ADMINISTRAÇÃO
ESPORTIVA (LAE)

Uma entidade responsável por preparar os estudantes
do Ibmec SP para o mercado esportivo, por meio de
experiências teóricas e práticas.

Q U E M  S O M O S

A Liga de Administração Esportiva do Ibmec-SP tem
como principal objetivo preparar os jovens, estudantes
de administração, economia e direito, para o desafios do
mercado esportivo no Brasil e no Mundo. 

M I S S Ã O

A LAE tem como sua visão entregar trabalhos de alta
qualidade feitos por estudantes e ter a confiança de
diversas empresas na área quando o assunto é a
preparação de entrantes no mercado esportivo. 

V I S Ã O
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CARTA DE
APRESENTAÇÃO

0 4R A N K I N G  D E  T R A N S P A R Ê N C I A  •  2 0 2 0  •  C O N F E D E R A Ç Õ E S  O L Í M P I C A S  B R A S I L E I R A S

Prezado leitor,

É com honra e prazer que apresentamos a vocês a primeira edição do “Ranking
de Transparência - Confederações Olímpicas Brasileiras”, uma ferramenta

que tem como objetivo central identificar as melhores práticas de

transparência e prestação de contas nos organismos que gerem as

modalidades olímpicas brasileiras, contribuindo com o debate e o

aprimoramento da governança no esporte nacional.

 

O trabalho é fruto de uma importante parceria entre a plataforma Gestão em

Jogo e a Liga de Administração Esportiva do Ibmec, duas organizações que

visam contribuir para o crescimento da discussão da gestão esportiva no

Brasil, profissionalizando o debate e oferecendo conteúdo de qualidade para

profissionais, estudantes, fãs e interessados no tema.

 

Esperamos contar com a sua participação com comentários, críticas, elogios e

sugestões de melhorias, pois ressaltamos sempre que nossa meta é aprimorar

ainda mais o ranking para as próximas edições, em termos de qualidade e

quantidade. 

 

Nossas cordiais saudações e aproveitem a leitura,
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METODOLOGIA

Para a confecção do ranking, o trabalho foi realizado em duas fases: a primeira

consistindo na definição do instrumento de base para o levantamento das

dimensões, enquanto a segunda tratou-se da efetiva pesquisa nos websites

oficiais das entidades selecionadas como parte do escopo para comporem a

primeira edição do ranqueamento. A amostra consistiu nas confederações

esportivas brasileiras de modalidades que fazem parte do programa das

Olimpíadas de verão. 

O instrumento que serviu de referência consistiu em nove itens considerados

essenciais para a caracterização do nível de transparência e prestação de

contas das confederações esportivas para seus stakeholders por meio dos seus

portais oficiais na internet, cada um deles contendo subitens, com pesos iguais

contribuindo para a nota final do índice. Os critérios foram a disponibilização

de: demonstrações contábeis; estatuto; cargos e salários; organograma;

missão, visão e valores; facilidade no acesso à informação; competições;

eleições; e documentos oficiais. 

Na segunda parte do trabalho, foi realizado um levantamento por

pesquisadores entre os dias 15 de outubro e e 16 de dezembro de 2020 no

website oficial das confederações brasileiras de esportes olímpicos. Na

sequência, os dados obtidos foram revisados e agrupados para dar forma ao

ranking final e sub-rankings específicos de cada critério.



No ranking do critério das demonstrações
contábeis foram definidos os subcritérios de:
disponibilidade do Balanço Patrimonial (BP),
Demonstração de Resultados (DRE),
Orçamentos, Demonstrativo  de Fluxo de
Caixa (DFC), Demonstração de Patrimônio
Líquido (DMPL), Demonstração do Valor
Adicionado (DVA), Relatório de Auditor,
Relatório de Administração, Parecer do
Conselho Fiscal, Notas Explicativas e também
o subcritério de atualizadas até o último ano
(válido para cada demonstração).

As peças contábeis são de extrema
importância para manter a integridade e
transparência de uma instituição e, como
observamos, apenas 4 confederações
atingiram a pontuação máxima (18 pontos)
nesse sub- ranking, sendo elas CBAT, CBDA,
CBR, CBV. 

Na porção inferior do ranking, que é
representado pela cor vermelha, tivemos duas
confederações, sendo elas a ABEE (que
somente disponibilizou o BP e DRE) e a
CBTARCO (que somente disponibilizou BP,
DFC e o Relatório do Auditor), contabilizando
somente 4 pontos.

DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS

RESULTADO GERAL
SUB-RANKINGS
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No ranking do critério Estatuto, foram
definidos os subcritérios de disponibilidade do
estatuto e se o estatuto está em formato
simples para leitura, com cada dimensão tendo
peso de 1 ponto para o critério.

O Estatuto é o documento mais importante
junto ao Regimento Interno de uma empresa, o
que não é diferente para uma confederação,
pois eles definem as atividades que a
confederação possui, como são feitas as
fiscalizações, a convocação das assembléias
gerais, os casos de dissolução, os direitos e
deveres de cada associado, entre outros atos
que são de extrema importância para a
manutenção da integridade da instituição. Além
disso, disponibilizá-lo em formato fácil para a
leitura, contribui para a transparência da
organização.

Neste, quase todas as confederações
obtiveram pontuação máxima, exceto a
CBBoxe, que perdeu um ponto por não
apresentar o estatuto em formato simples para
leitura, ocupando o último lugar neste sub-
ranking.

ESTATUTO

RESULTADO GERAL
SUB-RANKINGS
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No sub-ranking de Cargos e Salários, foram
definidos os subcritérios de disponibilidade
dos cargos e os salários, cada um tendo o valor
de um ponto nesse item.

A disponibilização, tanto dos cargos quanto
dos salários, é de suma importância para
manter a transparência de uma confederação,
pois dessa forma os associados e o público em
geral têm ciência do destino da receita enviada
à entidade, gerando assim maior transparência
e contribuindo para a divulgação das
informações da entidade para todas as suas
partes direta ou indiretamente interessadas.

Neste ranking,  tivemos 14 conferações
perdendo pontos (CBB, CBF, CBG, CBHb,
CBH, CBHG, CBK, CBPM, CBR, CBRu, CBSk,
CBTKD, CBTri e CBVela, que não
disponibilizaram os salários de nenhum de
seus membros e/ou funcionários). As demais
confederações apresentaram cargos e salários,
obtendo assim os dois pontos do item.

CARGOS E SALÁRIOS

RESULTADO GERAL
SUB-RANKINGS
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No ranking do critério Organograma, foram
definidos os subcritérios de disponibilidade do
organograma, o nome dos integrantes que
ocupam cada função, a biografia/CV dos
integrantes e também a foto dos mesmos,
cada um tendo o valor de um ponto no item.

A apresentação de um organograma detalhado
é importante para quem enxerga a
confederação de fora, facilitando a
compreensão das relações hierárquicas na
organização, além de aspectos administrativos
da entidade, tanto para interessados internos
quanto para externos à ela.

Neste ranking, somente a CBVela obteve a
pontuação máxima de 4 pontos, apresentando
todos os critérios requisitados. Destaques
negativos para CBBd e CBB, que não
atenderam à nenhum dos critérios e zeraram
suas pontuações. Vale ressaltar que apenas a
CBRu e a CBVela apresentaram a biografia/CV
dos integrantes.

ORGANOGRAMA

RESULTADO GERAL
SUB-RANKINGS
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No ranking do critério Missão, Visão e Valores,
foram definidos os subcritérios de
disponibilidade da Missão, a Visão e os
Valores, cada um tendo o valor de um ponto
para o somatório do item.

Apresentar os três é de suma importância para
quem observa a confederação, busca entender
a identidade e o propósito dela, sendo também
pilares  para o gestor no processo de tomada
de decisões.

Neste ranking, 25 confederações obtiveram
pontuação máxima (3 pontos). A CBTri não
apresentou os valores, perdendo assim 1
ponto, enquanto a CBR não apresentou nem
missão nem valores, perdendo 2 pontos.

Por não apresentarem nenhum dos três itens
em seus websites, seis confederações tiveram
pontuação zerada nessa dimensão: CBBd,
CBC, CBF, CBK, CBSk e CBTE.

MISSÃO, VISÃO E VALORES

RESULTADO GERAL
SUB-RANKINGS
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ACESSO À INFORMAÇÕES NO PORTAL (SITE)

RESULTADO GERAL
SUB-RANKINGS
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No ranking do critério de acesso à informações
no portal (site), foi realizada uma análise
qualitativa em relação à caracterização de
facilidade/dificuldade, dividindo os websites
em termos de: acesso difícil (1 ponto), acesso
razoável (2 pontos) ou acesso fácil (3 pontos),
sendo o critério comparativo na amostragem.

É essencial para uma confederação ter um
portal moderno e bem organizado com fácil
acesso ao usuário, já que, para a transparência
real das informações requeridas, é necessário
que elas estejam com acesso simplificado
(mesmo informações de qualidade podem ser
prejudicadas, por exemplo, em um site
"bagunçado" ou de acesso complexo e
burocrático).

O ranking dividiu as confederações em terços,
com 11 confederações obtendo pontuação
máxima, 12 com portais classificados como
razoáveis e  10 com difícil acesso às
informações.



No ranking do critério Competições, foram
definidos os subcritérios de disponibilidade de:
competições de sua responsabilidade, clubes
ou atletas participantes, datas das
competições, e premiação dessas competições,
cada um tendo o valor de um ponto no
cômputo geral.

Disponibilizar todas essas informações para o
público é importante, pois além de ajudar na
transparência da confederação, facilita para os
associados ou futuros associados terem a
certeza do que se tratam essas competições e
obterem informações acerca da principal
atividade de entidades esportivas: a disputa.

Neste ranking, apenas 8 confederações
obtiveram a pontuação máxima (4 pontos).
Vale ressaltar que todas apresentaram as
competições de sua responsabilidade. Apenas
CBK e CBBS não apresentaram as datas das
competições, e 6 confederações terminaram
na parte inferior da tabela.

COMPETIÇÕES

RESULTADO GERAL
SUB-RANKINGS
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No ranking do critério Eleições, foram
definidos os subcritérios de disponibilidade de:
cargos disputados nas eleições, quem pode
concorrer a esses respectivos cargos, o que é
necessário para ser eleito e o tempo de
mandato, cada um tendo o valor de um ponto
nesse critério.

A importância de divulgar dados sobre as
eleições se baseia principalmente na
transparência dos processos eleitorais,
diminuindo, assim, as chances de fraudes e
corrupção no ambiente do sistema esportivo
brasileiro.

Neste ranking, todas as confederações
obtiveram pontuação máxima, apresentando
todos os critérios necessários para a obtenção
dos 4 pontos. Esse cenário provavelmente
guarda relação com a crescente preocupação
das entidades de gestão, supervisão e
fiscalização do esporte nacional,
principalmente pelo fato das entidades, em sua
maioria, receberem recursos oriundos do
poder público para manutenção das suas
atividades.

ELEIÇÕES

RESULTADO GERAL
SUB-RANKINGS
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No ranking do critério Documentos, foram
definidos os subcritérios de disponibilidade de:
contratos, editais e atas, cada um tendo o
valor de um ponto nesse critério.

A disponibilização dos contratos  permite ao
público saber para onde os investimentos
recebidos estão sendo direcionados, enquanto
a disponibilização dos editais torna possível a
visualização de dados essenciais da
confederação, e as atas permitem a
visualização dos acontecimentos e assuntos
debatidos durante reuniões ou outros tipos de
eventos.

Neste ranking, um grande número de
confederações tiveram pontuação máxima (3
pontos). Os destaques negativos, contudo,
ficaram para a CBF, que somente divulgou as
atas, somando um único ponto; e a CBB, que
não divulgou nenhum dos documentos
necessários para a obtenção de pontos nesse
ranking em específico.

DOCUMENTOS

RESULTADO GERAL
SUB-RANKINGS
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O Ranking Final das Confederações Olímpicas de Verão foi originado a partir dos
sub-rankings de cada uma delas. Ou seja, no sub-ranking é atribuída uma nota para
cada um dos 9 critérios, sendo eles: Demonstrações contábeis (11 pontos); Estatuto
(2 pontos); Cargos e salários (2 pontos); Organograma (4 pontos); Missão, Visão e
Valores (3 pontos); Acesso à informação dentro do site (3 pontos); Competições (4
pontos); Eleições (4 pontos) e Documentos (3 pontos).

A nota máxima que uma confederação pode atingir é 36, porém o critério de
demonstrações contábeis tem peso 2, ou seja, se os documentos estiverem
atualizados até o ano de 2019, a confederação recebe mais 1 ponto para cada
documento que estiver atualizado.

RESULTADO GERAL
RANKING FINAL
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O ranking geral e o desempenho em cada uma das
dimensões analisadas são essenciais como métrica de
comparação, para sabermos como performam as
entidades em comparação com as demais organizações
que supervisionam e definem os rumos do esporte
brasileiro. Para complementar essa análise, preparamos
a seguir um perfil individualizado de cada uma das 33
confederações que compõem o ranking.

Nesse levantamento individualizado, além de conhecer
à fundo as características das confederações, seu
desempenho esportivo, dados e informações históricas,
é possível também compreender quais as modalidades
estão sob sua responsabilidade e como ela vem se
posicionando em relação à transparência e à prestação
de contas em comparação às suas semelhantes.

Estão incluídas nessa lista todas as confederações que
compõem a amostra analisada no ranking, envolvendo
as entidades responsáveis por esportes olímpicos que
fazem parte programa oficial dos Jogos de Olímpicos de
Verão.
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ANÁLISE POR
CONFEDERAÇÃO
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Data de Fundação: 2 de dezembro de 1977

Sede: Bragança Paulista (SP)

Afiliação: World Athletics

Representatividade: 27 federações, mais de 500
clubes, 50 mil atletas, 3.525 árbitros e 840
treinadores

Medalhas Olímpicas: 17 (5 ouros, 3 pratas e 9
bronzes)

Modalidades: pista, campo, marcha atlética,
corridas de rua, através do campo, de montanha,
em areia e através de trilhas
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CONFEDERAÇÃO BRASILEIRA
DE ATLETISMO (CBAT)

WWW.CBAT.ORG.BR
CBAT@CBAT.ORG.BR

DESEMPENHO NO RANKING

CONTATOS

Responsável por um dos esportes brasileiros mais
tradicionais (e com chances de medalhas
olímpicas), a entidade responsável pelo atletismo
no cenário brasileiro teve excelente desempenho
em termos de transparência e prestação de contas,
conquistando a segunda colocação geral no
ranking, perdendo pontos apenas pela falta de
alguns documentos (entre contábeis, editais,
contratos, etc) e no quesito organograma.

FICHA TÉCNICA

http://www.cbat.org.br/


Data de Fundação: 8 de junho de 1914

Sede: Rio de Janeiro (RJ)

Afiliação: Fédération Internationale de Football
Association (FIFA)

Representatividade: 27 federações, mais de 500
clubes e 50 mil atletas

Medalhas Olímpicas: 8 (1 ouro, 5 pratas e 2
bronzes)

Modalidades: futebol
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CONFEDERAÇÃO BRASILEIRA
DE FUTEBOL (CBF)

WWW.CBF.COM.BR/

DESEMPENHO NO RANKING

CONTATOS

Se o futebol é o esporte nacional, a primeira edição
do ranking aponta que a transparência e a
prestação de contas por meio do site oficial da
entidade que cuida da modalidade no país ainda
têm espaço para melhorar. A CBF ficou no 30º
lugar, com 25 pontos, perdendo pontos relevantes
em alguns quesitos como demonstrações contábeis
(com menos da metade do valor máximo), cargos e
salários e documentos (editais, contratos, etc), além
de não pontuar em missão, visão e valores.

FICHA TÉCNICA



Data de Fundação: 5 de março de 1933

Sede: São Paulo (SP)

Afiliação: Associação Internacional de Boxe
Amador (AIBA)

Representatividade: 20 federações e pouco mais
de 250 atletas

Medalhas Olímpicas: 5 (1 ouro, 1 prata e 3
bronzes)

Modalidades: boxe 
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CONFEDERAÇÃO BRASILEIRA
DE BOXE (CBBOXE)

WWW.CBBOXE.ORG.BR
TELEFONE: (11) 3051-4480

DESEMPENHO NO RANKING

CONTATOS

FICHA TÉCNICA

Em 14º lugar no ranking final, totalizando 33
pontos no cômputo geral, a organização que gere o
boxe no Brasil contou com boa pontuação na maior
parte dos quesitos analisados no levantamento,
pecando em algumas dimensões como
demonstrações contábeis, estatuto e também pela
dificuldade no acesso às informações realizado por
meio do portal oficial em comparação com suas
similares.



Data de Fundação: 21 de outubro de 1977

Sede: Rio de Janeiro (RJ)

Afiliação: Fédération Internationale de Natation
(FINA)

Representatividade: 28 federações, mais de 250
clubes e mais de 65.000 atletas 

Medalhas Olímpicas: 14 (1 ouro, 4 pratas e 9
bronzes)

Modalidades: natação, polo aquático, maratonas
aquáticas, saltos ornamentais e nado artístico

Grande vencedora geral da primeira edição do
ranking da transparência e prestação de contas,
somando 41 pontos no cômputo geral, a
confederação que gere os esportes aquáticos no
Brasil só não liderou o levantamento em dois
quesitos (organograma e competições), servindo de
referência para as demais confederações pelo
acesso e disponibilização de dados e informações
levados em conta na análise.
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CONFED. BRASILEIRA DE
DESPORTOS AQUÁTICOS (CBDA)

WWW.NOVO.CBDA.ORG.BR

DESEMPENHO NO RANKING

CONTATOS

FICHA TÉCNICA



Data de Fundação: 16 de agosto de 1954

Sede: Rio de Janeiro (RJ)

Afiliação: Fédération Internationale de Volleyball
(FIVB)

Representatividade: 27 federações filiadas e mais
de 130 mil atletas registrados

Medalhas Olímpicas: 23 (8 ouros, 10 pratas e 5
bronzes)

Modalidades: voleibol de praia e de quadra

R A N K I N G  D E  T R A N S P A R Ê N C I A  •  2 0 2 0  •  C O N F E D E R A Ç Õ E S  O L Í M P I C A S  B R A S I L E I R A S 2 1

CONFEDERAÇÃO BRASILEIRA
DE VOLEIBOL (CBV)

DESEMPENHO NO RANKING

CONTATOS

FICHA TÉCNICA

Com pontuação máxima em quase todas as
dimensões, a CBV, responsável por administrar um
dos esportes mais vitoriosos do Brasil nas últimas
décadas, terminou com o vice-campeonato na
edição de estreia do ranking, com 40 pontos (um a
menos que a vencedora). Entre todos os itens,
apenas nos quesitos organograma e competições a
entidade não alcançou o maior número de pontos
possíveis.

WWW.CBV.COM.BR



Data de Fundação: 12 de outubro de 2012

Sede: Rio de Janeiro (RJ)

Afiliação: World Sailing (WS)

Representatividade: 27 competições apoiadas e
618 atletas beneficiados anualmente

Medalhas Olímpicas: 18 (7 ouros, 3 pratas e 8
bronzes)

Modalidades: vela

R A N K I N G  D E  T R A N S P A R Ê N C I A  •  2 0 2 0  •  C O N F E D E R A Ç Õ E S  O L Í M P I C A S  B R A S I L E I R A S 22

CONFEDERAÇÃO BRASILEIRA
DE VELA (CBVELA)

DESEMPENHO NO RANKING

CONTATOS

FICHA TÉCNICA

A liderança no ranking geral não veio por pouco
para a CBVela, que cuida da modalidade no Brasil:
a entidade terminou em 4º lugar, com 39 pontos,
perdendo alguns deles em cargos e salários e na
disponibilização das demonstrações contábeis. Em
contrapartida, foi a única entre todas as 33
confederações analisadas a alcançar pontuação
máxima no quesito organograma, cumprindo todos
os requisitos do item.

WWW.CBVELA.ORG.BR



Data de Fundação: 1993

Sede: Rio de Janeiro (RJ)

Afiliação: Badminton World Federation (BWF)

Representatividade: 19 federações e mais de
2.452 atletas

Medalhas Olímpicas: não possui

Modalidades: badminton

R A N K I N G  D E  T R A N S P A R Ê N C I A  •  2 0 2 0  •  C O N F E D E R A Ç Õ E S  O L Í M P I C A S  B R A S I L E I R A S 2 3

CONFEDERAÇÃO BRASILEIRA
DE BADMINTON (CBBD)

WWW.BADMINTON.ORG.BR/CONTATO

DESEMPENHO NO RANKING

CONTATOS

FICHA TÉCNICA

Com história ainda recente, e fundada a partir da
união das federações paulista, catarinense e
brasiliense da modalidade nos anos 1990, a CBBd,
responsável pela gestão do badminton no Brasil,
ocupou o 19º lugar no ranking, desperdiçando
pontos principalmente em quesitos como
organograma e missão, visão e valores, dimensões
nas quais ocupou a lanterna, sem somar nenhum
ponto.



Data de Fundação: 25 de dezembro de 1933

Sede: Rio de Janeiro (RJ)

Afiliação: Fédération Internationale de Basketball
(FIBA)

Representatividade: 27 federações, mais de 720
clubes e 132 mil atletas

Medalhas Olímpicas: 5 (1 prata e 4 bronzes)

Modalidades: basquete

R A N K I N G  D E  T R A N S P A R Ê N C I A  •  2 0 2 0  •  C O N F E D E R A Ç Õ E S  O L Í M P I C A S  B R A S I L E I R A S 24

CONFEDERAÇÃO BRASILEIRA
DE BASKETBALL (CBB)

WWW.CBB.COM.BR
WWW.CBB.COM.BR/FALE-CONOSCO

DESEMPENHO NO RANKING

CONTATOS

FICHA TÉCNICA

Mesmo com o basquete sendo um dos esportes
mais tradicionais no Brasil, em termos de prática e
competições, a entidade responsável pela
modalidade no país ficou apenas em 24º lugar na
estreia do ranking, não somando nenhum ponto em
quesitos como documentos (editais, contratos, etc)
e organograma, além de perder pontos
significativos em outras áreas, como a
disponibilização de cargos e salários e documentos
contábeis.



Data de Fundação: 2014

Sede: São Paulo (SP)

Afiliação: International Federation of Sport
Climbing (IFSC)

Representatividade: cinco associações municipais,
estaduais ou regionais e 79 atletas

Medalhas Olímpicas: não possui

Modalidades: escalada esportiva (modalidades
boulder e dificuldade)

R A N K I N G  D E  T R A N S P A R Ê N C I A  •  2 0 2 0  •  C O N F E D E R A Ç Õ E S  O L Í M P I C A S  B R A S I L E I R A S 2 5

ASSOCIAÇÃO BRASILEIRA DE
ESCALADA ESPORTIVA(ABEE)

WWW.ABEE.NET.BR
TELEFONE: (11) 3881-8180

DESEMPENHO NO RANKING

CONTATOS

FICHA TÉCNICA

Umas das associações mais recentes dentre as
modalidades olímpicas, a ABEE teve seu
desempenho afetado, principalmente, na dimensão
das demonstrações contábeis: não foi possível
identificar em seu site oficial, por exemplo, peças
contábeis básicas como DFC, DMPL, DVA,
Relatório do Auditor, entre outros. Além disso, o
organograma não apresentou biografia e/ou CV
dos integrantes, o que fez com que a ABEE ficasse
com a 24° (vigésima quarta) colocação no ranking.



Data de Fundação: 1º de junho de 1979

Sede: Londrina (PR)

Afiliação: Union Cycliste Internationale (UCI)

Representatividade: 27 Federações

Medalhas Olímpicas: não possui

Modalidades: BMX, MTB, estrada e pista

R A N K I N G  D E  T R A N S P A R Ê N C I A  •  2 0 2 0  •  C O N F E D E R A Ç Õ E S  O L Í M P I C A S  B R A S I L E I R A S 2 6

CONFEDERAÇÃO BRASILEIRA
DE CICLISMO (CBC)

WWW.CBC.ESP.BR
CBC@CBC.ESP.BR
TELEFONE: (43) 3327-3232

CONTATOS

FICHA TÉCNICA

Perdendo pontos importantes nos quesitos de
demonstrações contábeis disponibilizadas,
competições e documentos (editais, contratos, etc),
a CBC, entidade que se responsabiliza pela
modalidade do ciclismo no país, também não
conseguiu somar nenhum ponto na dimensão de
missão, visão e valores, terminando o ranking no
19º lugar geral, com um total de 30 pontos
somados.

DESEMPENHO NO RANKING



Data de Fundação: 05 de junho de 1927

Sede: Rio de Janeiro (RJ)

Afiliação: Fédération Internationale d'Escrime (FIE)

Representatividade: 4 Federações

Medalhas Olímpicas: não possui

Modalidades: sabre, espada e florete

R A N K I N G  D E  T R A N S P A R Ê N C I A  •  2 0 2 0  •  C O N F E D E R A Ç Õ E S  O L Í M P I C A S  B R A S I L E I R A S 2 7

CONFEDERAÇÃO BRASILEIRA
DE ESGRIMA (CBE)

WWW.CBESGRIMA.ORG.BR
TELEFONE: (21) 2283-2256

CONTATOS

FICHA TÉCNICA

Organização que se responsabilidade pela esgrima
no cenário esportivo brasileiro, a CBE terminou a
primeira edição do ranking no 5º lugar geral, com
38 pontos somados. O quesito que se tornou o
maior responsável pela perda de pontos da
entidade foi as demonstrações contábeis
disponibilizadas pela mesma em seu site oficial, no
qual somou 14 dos 18 pontos máximos permitidos
na dimensão.

DESEMPENHO NO RANKING



Data de Fundação: 19 de dezembro de 1941

Sede: Rio de Janeiro (RJ)

Afiliação: Fédération Équestre Internationale (FEI)

Representatividade: 21 Federações

Medalhas Olímpicas: 3 (1 ouro e 2 bronzes)

Modalidades: salto, adestramento, CCE, enduro,
rédeas, atrelagem, volteio e tambor

R A N K I N G  D E  T R A N S P A R Ê N C I A  •  2 0 2 0  •  C O N F E D E R A Ç Õ E S  O L Í M P I C A S  B R A S I L E I R A S 28

CONFEDERAÇÃO BRASILEIRA
DE HIPISMO (CBH)

WWW.CBH.ORG.BR/
TELEFONE: (21) 2277-9150

CONTATOS

FICHA TÉCNICA

Entidade que rege o hipismo competitivo no Brasil,
a CBH terminou a primeira edição do ranking no
14º lugar geral, com 33 pontos computados no
levantamento inaugural. Boa parte da subtração de
seus pontos teve origem nas demonstrações
contábeis disponibilizadas pela organização em seu
site oficial (alcançando apenas 2/3 da pontuação
possível no tópico) e também no quesito de cargos
e salários.

DESEMPENHO NO RANKING



Data de Fundação: 6 de outubro de 1963

Sede: São Paulo (SP)

Afiliação: World Rugby

Representatividade: 6 Federações e mais de 11 mil
atletas

Medalhas Olímpicas: não possui

Modalidades: rugby

CONFEDERAÇÃO BRASILEIRA
DE RUGBY (CBRU)

WWW.BRASILRUGBY.COM.BR
OFFICE@BRASILRUGBY.COM.BR
TELEFONE: (11) 3864-1336

CONTATOS

FICHA TÉCNICA

Brigando pela ponta da tabela na edição de estreia
do ranking, a CBRu, confederação que se
responsabiliza pela gestão do rugby no cenário
esportivo brasileiro, terminou no 5º lugar geral,
com 38 pontos. A ponta só não foi alcançada por
que a entidade perdeu ponto em cargos e salários e
também não atingiu o valor máximo possível no
item de disponibilização das demonstrações
contábeis.

DESEMPENHO NO RANKING

R A N K I N G  D E  T R A N S P A R Ê N C I A  •  2 0 2 0  •  C O N F E D E R A Ç Õ E S  O L Í M P I C A S  B R A S I L E I R A S 29



Data de Fundação: 17 de outubro de 1998

Sede: Salvador (BA)

Afiliação: International Surfing Association (ISA)

Representatividade: 15 federações

Medalhas Olímpicas: não possui

Modalidades: surfe

CONFEDERAÇÃO BRASILEIRA
DE SURF (CBS)

WWW.CBSURF.ORG.BR
OPRESIDENTE@CBSURF.ORG.BR
TELEFONE: (71) 3027-7036

CONTATOS

FICHA TÉCNICA

Com desempenho ruim na disponibilização das
demonstrações contábeis (somando apenas 5 dos
18 pontos máximos possíveis) e do organograma, a
CBS, organização responsável pelo surfe
competitivo no país viu esse reflexo ser traduzido
também no seu posicionamento no ranking geral,
terminando a primeira edição do levantamento de
transparência e prestação de contas apenas em 28º
lugar, com 27 pontos.

DESEMPENHO NO RANKING

R A N K I N G  D E  T R A N S P A R Ê N C I A  •  2 0 2 0  •  C O N F E D E R A Ç Õ E S  O L Í M P I C A S  B R A S I L E I R A S 30



Data de Fundação: 3 de fevereiro de 1990

Sede: São Paulo (SP)

Afiliação: International Baseball Federation (IBAF)

Representatividade: mais de 30 mil praticantes,
120 times e aproximadamente 55 campeonatos
nacionais e internacionais anuais

Medalhas Olímpicas: não possui

Modalidades: beisebol e softbol

Um dos principais esportes norte-americanos, e
com forte presença entre a comunidade oriental no
Brasil, a confederação responsável pela gestão do
beisebol e do softbol no país apareceu em 19º
lugar no ranking, com 30 pontos no total. Questões
como competições, organograma e a ausência de
algumas das demonstrações contábeis no site da
entidade fizeram com que a mesma perdesse
pontos preciosos na somatória geral.

R A N K I N G  D E  T R A N S P A R Ê N C I A  •  2 0 2 0  •  C O N F E D E R A Ç Õ E S  O L Í M P I C A S  B R A S I L E I R A S 3 1

CONFEDERAÇÃO BRASILEIRA DE
BEISEBOL E SOFTBOL (CBBS)

WWW.CBBS.COM.BR/
TELEFONE: (11) 5034-2512

CONTATOS

FICHA TÉCNICA

DESEMPENHO NO RANKING



Data de Fundação: 1976

Sede: São Paulo (SP)

Afiliação: International Golf Federation (IGF)

Representatividade: 13 federações 

Medalhas Olímpicas: não possui

Modalidades: golfe

R A N K I N G  D E  T R A N S P A R Ê N C I A  •  2 0 2 0  •  C O N F E D E R A Ç Õ E S  O L Í M P I C A S  B R A S I L E I R A S 32

CONFEDERAÇÃO BRASILEIRA
DE GOLFE (CBGOLFE)

WWW.CBG.COM.BR
TELEFONE: (11) 3254-5757

CONTATOS

FICHA TÉCNICA

Perdendo um terço do total máximo possível no
quesito demonstrações contábeis (com 12 dos 18
pontos alcançados), além do tópico de documentos
(editais, contratos, etc), a CBGolfe, que gerencia a
modalidade no ambiente esportivo brasileiro,
terminou a primeira edição do ranking no 17º lugar
geral, com 32 pontos somados, no meio da tabela
em relação às demais confederações esportivas
nacionais.

DESEMPENHO NO RANKING



Data de Fundação: 23 de agosto de 2001

Sede: Rio de Janeiro (RJ)

Afiliação: Fédération Internationale de Hockey (FIH)

Representatividade: 7 federações 

Medalhas Olímpicas: não possui

Modalidades: hóquei sobre a grama e hóquei indoor

R A N K I N G  D E  T R A N S P A R Ê N C I A  •  2 0 2 0  •  C O N F E D E R A Ç Õ E S  O L Í M P I C A S  B R A S I L E I R A S 33

CONFED. BRA. DE HÓQUEI SOBRE
A GRAMA E INDOOR (CBHG)

WWW.HOQUEISOBREGRAMA.COM.BR
CONTATO@HOQUEI.COM.BR
TELEFONE: (21) 3553-1926

CONTATOS

FICHA TÉCNICA

Desperdiçando apenas um ponto no item de
disponibilização das demonstrações contábeis
(ficando em 5º lugar no subitem), a CBHG,
instituição fundada já neste novo século e que
regulamenta o hóquei sobre a grama e indoor no
país, obteve um bom 7º lugar na edição inaugural
do ranking, com 37 pontos somados no total, à
frente de confederações de modalidades mais
tradicionais e com mais tempo de existência.

DESEMPENHO NO RANKING



Data de Fundação: 18 de março de 1969

Sede: Rio de Janeiro (RJ)

Afiliação: International Judo Federation (IJF)

Representatividade: 27 federações 

Medalhas Olímpicas: 22 (4 ouros, 3 pratas e 15
bronzes)

Modalidades: judô

R A N K I N G  D E  T R A N S P A R Ê N C I A  •  2 0 2 0  •  C O N F E D E R A Ç Õ E S  O L Í M P I C A S  B R A S I L E I R A S 34

CONFEDERAÇÃO BRASILEIRA
DE JUDÔ (CBJ)

WWW.CBJ.COM.BR
TELEFONE: (21) 2463-2692

CONTATOS

FICHA TÉCNICA

Responsável pelo gerenciamento do judô, uma das
modalidades que mais obtém medalhas olímpicas
para o esporte brasileiro, a CBJ terminou o ranking
de estreia na 14ª posição entre as confederações,
com 33 pontos, perdendo pontuação relevante
para a disputa em quesitos como a disponibilização
de demonstrações e peças contábeis, além de
outros documentos (editais, contratos, etc).

DESEMPENHO NO RANKING



Indo muito bem no item de disponibilização das
demonstrações contábeis em seu portal oficial
(perdendo apenas 3 dos 18 pontos possíveis), a
entidade que cuida da modalidade de
levantamento de peso no Brasil obteve um bom 8º
lugar geral, com 36 pontos. O desempenho poderia
ter sido ainda melhor se a confederação não
tivesse somado apenas um ponto no item de
informações de organograma.

Data de Fundação: 30 de maio de 1979

Sede: Belo Horizonte (MG)

Afiliação: International Weightlifting Federation
(IWF)

Representatividade: 5 federações

Medalhas Olímpicas: não possui

Modalidades: levantamento de pesos

R A N K I N G  D E  T R A N S P A R Ê N C I A  •  2 0 2 0  •  C O N F E D E R A Ç Õ E S  O L Í M P I C A S  B R A S I L E I R A S 35

CONFEDERAÇÃO BRASILEIRA DE
LEVANTAMENTO DE PESOS (CBLP)

WWW.CBLP.ORG.BR/
TELEFONE: (31) 2526-2414

CONTATOS

FICHA TÉCNICA

DESEMPENHO NO RANKING



Surgida em 2001 a partir de uma dissociação da
Confederação Brasileira de Desportos Terrestres
(CBDT), a organização que rege o pentatlo
moderno no país terminou a primeira edição no
ranking no 24º lugar geral, com 28 pontos somados
no total, na metade de baixo da tabela, perdendo
pontos em quesitos como a disponibilização das
demonstrações contábeis, cargos e salários,
organograma e competições.

Data de Fundação: outubro de 2001

Sede: Rio de Janeiro (RJ)

Afiliação: Union Internationale de Pentathlon
Moderne (UIPM)

Representatividade: 7 federações

Medalhas Olímpicas: 1 (1 bronze)

Modalidades: pentatlo moderno

R A N K I N G  D E  T R A N S P A R Ê N C I A  •  2 0 2 0  •  C O N F E D E R A Ç Õ E S  O L Í M P I C A S  B R A S I L E I R A S

CONFEDERAÇÃO BRASILEIRA DE
PENTATLO MODERNO (CBPM)

WWW.PENTATLO.ORG.BR
TELEFONE: (21) 2232-9036

CONTATOS

FICHA TÉCNICA

DESEMPENHO NO RANKING

3 6



Data de Fundação: 20 de novembro de 1977

Sede: Rio de Janeiro (RJ)

Afiliação: Fédération Internationale des Sociétés
d'Aviron (FISA) ou World Rowing

Representatividade: 11 federações

Medalhas Olímpicas: não possui

Modalidades: remo

R A N K I N G  D E  T R A N S P A R Ê N C I A  •  2 0 2 0  •  C O N F E D E R A Ç Õ E S  O L Í M P I C A S  B R A S I L E I R A S 37

CONFEDERAÇÃO BRASILEIRA
DE REMO (CBR)

WWW.REMOBRASIL.COM
TELEFONE: (11) 3812-9514

CONTATOS

FICHA TÉCNICA

Líder no quesito de disponibilização das
demonstrações contábeis, alcançando a pontuação
máxima, a CBR, que atua com a modalidade do
remo no Brasil, só não se saiu melhor na tabela
geral pois perdeu pontos valiosos em itens como
cargos e salários e missão, visão e valores,
concluindo a primeira edição do ranking de
transparência e prestação de contas no 8º lugar,
com 36 pontos somados.

DESEMPENHO NO RANKING



Data de Fundação: 21 de fevereiro de 1987

Sede: Rio de Janeiro (RJ)

Afiliação: World Taekwondo

Representatividade: 29 federações e mais de 25
mil atletas

Medalhas Olímpicas: 2 (2 bronzes)

Modalidades: taekwondo

R A N K I N G  D E  T R A N S P A R Ê N C I A  •  2 0 2 0  •  C O N F E D E R A Ç Õ E S  O L Í M P I C A S  B R A S I L E I R A S 38

CONFEDERAÇÃO BRASILEIRA
DE TAEKWONDO (CBTKD)

WWW.CBTKD.COM.BR
TELEFONE: (21) 3594-6958

CONTATOS

FICHA TÉCNICA

Confederação que gere o taekwondo no ambiente
esportivo nacional, a CBTKD desperdiçou pontos
principalmente na disponibilização das
demonstrações contábeis (conseguiu somente 10
de 18 possíveis), além dos cargos e salários e
também no organograma, tendo como reflexo um
total geral de 30 pontos alcançados, posicionando-
se em 19º lugar na edição de estreia do ranking das
modalidades olímpicas.

DESEMPENHO NO RANKING



Data de Fundação: 19 de novembro de 1955

Sede: Florianópolis (SC)

Afiliação: International Tennis Federation (ITF)

Representatividade: 26 federações

Medalhas Olímpicas: não possui

Modalidades: tênis

Se não vive os tempos áureos da modalidade
atualmente, a CBT, a entidade que cuida do
esporte no Brasil, pode dizer que, ao menos em
termos de transparência e prestação de contas,
está bem posicionada: entre as 33 confederações
analisadas, a confederação terminou a edição de
estreia do ranking no 11º lugar, com 35 pontos,
sem desperdiçar tantos pontos na parte de cima da
tabela entre suas similares.

R A N K I N G  D E  T R A N S P A R Ê N C I A  •  2 0 2 0  •  C O N F E D E R A Ç Õ E S  O L Í M P I C A S  B R A S I L E I R A S 39

CONFEDERAÇÃO BRASILEIRA
DE TÊNIS (CBT)

WWW.CBT-TENIS.COM.BR
TECNICO@CBTENIS.COM.BR
TELEFONE: (48) 3091-9351

CONTATOS

FICHA TÉCNICA

DESEMPENHO NO RANKING



Data de Fundação: 18 de abril de 2000

Sede: Rio de Janeiro (RJ)

Afiliação: United World Wrestling (UWW)

Representatividade: 25 federações

Medalhas Olímpicas: não possui

Modalidades: wrestilng

R A N K I N G  D E  T R A N S P A R Ê N C I A  •  2 0 2 0  •  C O N F E D E R A Ç Õ E S  O L Í M P I C A S  B R A S I L E I R A S 40

CONFEDERAÇÃO BRASILEIRA
DE WRESTLING (CBW)

WWW.CBW.ORG.BR

CONTATOS

FICHA TÉCNICA

Anteriormente chamada de Confederação
Brasileira de Lutas Associadas, nomenclatura
alterada em 2015 em função de uma mudança de
posicionamento do esporte em nível global, a
entidade responsável pela gestão do wrestling no
país perdeu dois pontos em itens como
disponibilização das demonstrações contábeis e
competições. Mesmo assim, terminou em 8º lugar
no ranking geral, com 36 pontos alcançados.

DESEMPENHO NO RANKING



Data de Fundação: 18 de março de 1989

Sede: Curitiba (PR)

Afiliação: International Canoe Federation (ICF)

Representatividade: 15 federações

Medalhas Olímpicas: 3 (2 pratas e 1 bronze)

Modalidades: canoagem velocidade, slalom,
maratona, descida, oceânica, onda, adaptada, rodeio,
caiaque-pólo, rafting e va'a

R A N K I N G  D E  T R A N S P A R Ê N C I A  •  2 0 2 0  •  C O N F E D E R A Ç Õ E S  O L Í M P I C A S  B R A S I L E I R A S 41

CONFEDERAÇÃO BRASILEIRA
DE CANOAGEM (CBCA)

WWW.CANOAGEM.ORG.BR

CONTATOS

FICHA TÉCNICA

Órgão responsável pela prática e pela gestão da
modalidade de canoagem no Brasil, a CBCa
terminou o ranking de transparência e prestação de
contas na metade de cima da tabela, com 34
pontos, no 12º lugar geral. Os pontos perdidos no
levantamento vieram, principalmente, na
disponibilização das demonstrações contábeis e
também por ter somado apenas um ponto no
quesito "facilidade no acesso às informações no
site oficial".

DESEMPENHO NO RANKING



Data de Fundação: 30 de maio de 1979

Sede: Rio de Janeiro (RJ)

Afiliação: International Table Tennis Federation
(ITTF)

Representatividade: 26 federações e mais de 20
mil atletas

Medalhas Olímpicas: não possui

Modalidades: tênis de mesa

R A N K I N G  D E  T R A N S P A R Ê N C I A  •  2 0 2 0  •  C O N F E D E R A Ç Õ E S  O L Í M P I C A S  B R A S I L E I R A S 42

CONFEDERAÇÃO BRASILEIRA
DE TÊNIS DE MESA (CBTM)

WWW.CBTM.ORG.BR

CONTATOS

FICHA TÉCNICA

Perdendo pontos principalmente na
disponibilização das demonstrações contábeis em
seu portal oficial, a CBTM, instituição que gere o
tênis de mesa em solo nacional, concluiu a edição
inaugural do ranking de transparência e prestação
de contas na 12ª posição, somando 34 pontos no
cômputo geral e alcançando a parte de cima na
tabela em comparação com as demais entidades do
desporto brasileiro.

DESEMPENHO NO RANKING



Entidade que regula o triatlo esportivo no país, e
surgida na década de 1990 com a junção das
federações da modalidade em Brasília, São Paulo,
Rio de Janeiro e Bahia, a CBTri alcançou o 17º
lugar no ranking, com 32 pontos computados. Os
maiores gargalos da organização na perda de
pontos foram em itens como a disponibilização das
demonstrações contábeis, cargos e salários e
documentos (editais, contratos, etc).

Data de Fundação: 14 de junho de 1991

Sede: Brasília (DF)

Afiliação: World Triathlon

Representatividade: 24 federações estaduais

Medalhas Olímpicas: não possui

Modalidades: triatlo
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CONFEDERAÇÃO BRASILEIRA
DE TRIATHLON (CBTRI)

WWW.CBTRI.ORG.BR

CONTATOS

FICHA TÉCNICA

DESEMPENHO NO RANKING



Data de Fundação: 25 de novembro de 1978

Sede: Aracaju (SE)

Afiliação: Fédération Internationale de
Gymnastique (FIG)

Representatividade: 24 federações

Medalhas Olímpicas: 4 (1 ouro, 2 pratas e 1 bronze)

Modalidades: ginástica acrobática, aeróbica,
artística, rítmica e trampolim
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CONFEDERAÇÃO BRASILEIRA
DE GINÁSTICA (CBG)

WWW.CBGINASTICA.COM.BR

CONTATOS

FICHA TÉCNICA

Com bom retrospecto em competições
internacionais e nas últimas edições dos Jogos
Olímpicos, a ginástica ainda pode melhorar o
processo de transparência e de prestação de
contas por meio do site oficial da organização que
cuida do esporte no Brasil. Perdendo pontos em
tópicos como cargos e salários, demonstrações
contábeis e, documentos (editais, contratos, etc), a
CBG ficou no 19º lugar no ranking, com 30 pontos
somados no total.

DESEMPENHO NO RANKING



Data de Fundação: 5 de setembro de 1906

Sede: Rio de Janeiro (RJ)

Afiliação: International Shooting Sport Federation
(ISSF)

Representatividade: 25 federações

Medalhas Olímpicas: 4 (1 ouro, 2 pratas e 1 bronze)

Modalidades: tiro esportivo
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CONFEDERAÇÃO BRASILEIRA
DE TIRO ESPORTIVO (CBTE)

WWW.CBTE.ORG.BR

CONTATOS

FICHA TÉCNICA

Perdendo muitos pontos em itens como a
disponibilização das demonstrações contábeis,
missão, visão e valores e outros documentos (como
editais, contratos, etc), a CBTE, entidade que
administra o tiro esportivo no Brasil, terminou a
edição inaugural do ranking de transparência e
prestação de contas, na parte de baixo da tabela,
com 28 pontos somados no total, em 24º lugar
geral entre suas similares.

DESEMPENHO NO RANKING



Data de Fundação: 1º de junho de 1979

Sede: Aracaju (SE)

Afiliação: International Handball Federation (IHF)

Representatividade: 27 federações

Medalhas Olímpicas: não possui

Modalidades: handebol
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CONFEDERAÇÃO BRASILEIRA
DE HANDEBOL (CBHB)

WWW.CBHB.ORG.BR

CONTATOS

FICHA TÉCNICA

Um dos esportes mais praticados no cenário
esportivo brasileiro, principalmente no ambiente
escolar, o Handebol ocupou apenas o 29º lugar no
ranking, com 26 pontos somados, desperdiçando
pontos importantes em quesitos como cargos e
salários, organograma, documentos (editais,
contratos, etc) e com apenas metade do total
possível no tópico de disponibilização das
demonstrações contábeis.

DESEMPENHO NO RANKING



Data de Fundação: 11 de setembro de 1987

Sede: Fortaleza (CE)

Afiliação: World Karate Federation (WKF)

Representatividade: 27 federações, 1.565 clubes
filiados, 250 mil praticantes federados, 320
técnicos e 261 árbitros credenciados

Medalhas Olímpicas: não possui

Modalidades: karatê
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CONFEDERAÇÃO BRASILEIRA
DE KARATÊ (CBK)

WWW.KARATEDOBRASIL.COM

CONTATOS

FICHA TÉCNICA

Com apenas metade de todos os pontos possíveis
no quesito de disponibilização das demonstrações
contábeis, além de perda de pontuação em
dimensões como cargos e salários, missão, visão e
valores e competições, a CBK, organismo que se
responsabiliza pelo karatê no cenário esportivo
nacional acabou a edição inaugural do ranking de
transparência e prestação de contas apenas em 30º
lugar, com 25 pontos conquistados.

DESEMPENHO NO RANKING



Responsável pela gestão da modalidade esportiva
de skate no Brasil, a CBSk teve um desempenho
comparativamente inferior às suas similares,
desperdiçando pontos em diversos itens, como a
disponibilização das demonstrações contábeis, de
cargos e salários, missão, visão e valores e
competições, concluindo a primeira edição do
ranking geral na vice lanterna, com 24 pontos
somados.

Data de Fundação: 6 de março de 1999

Sede: São Paulo (SP)

Afiliação: World Skate

Representatividade: 10 federações e 5 associações
em 11 estados

Medalhas Olímpicas: não possui

Modalidades: skate
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CONFEDERAÇÃO BRASILEIRA
DE SKATE (CBSK)

WWW.CBSK.COM.BR

CONTATOS

FICHA TÉCNICA

DESEMPENHO NO RANKING



Lanterna no relevante quesito de disponibilização
das demonstrações contábeis (com apenas 4 dos
18 pontos possíveis), a entidade que faz a gestão
do tiro com arco no Brasil também perdeu pontos
em diversas outras dimensões, como organograma
e no quesito "facilidade no acesso às informações
no site oficial", terminando com o pior
desempenho entre as 33 confederações analisadas
no levantamento, somando apenas 23 pontos, na
lanterna do ranking.

Data de Fundação: 9 de julho de 1991

Sede: Maricá (RJ)

Afiliação: World Archery Federation (WA)

Representatividade: 19 federações

Medalhas Olímpicas: não possui

Modalidades: tiro com arco
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CONFEDERAÇÃO BRASILEIRA DE
TIRO COM ARCO (CBTARCO)

WWW.CBTARCO.ORG.BR

CONTATOS

FICHA TÉCNICA

DESEMPENHO NO RANKING
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